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Resumen 

Las mujeres excombatientes de la guerrilla de las FARC atraviesan, en su proceso de reintegración, un sinnúmero 

de obstáculos para empoderarse, obtener independencia patrimonial y reinsertarse en el mercado laboral, 

debido a los roles de género que les imponen labores de cuidado que no desempeñaban usualmente al interior 

de los grupos armados. Así, las excombatientes deben enfrentar la discriminación laboral y un aumento en 

el tiempo dedicado a las labores de cuidado, lo que produce desistimiento en su intención de participar en 

procesos de autoconocimiento y superación, en proyectos productivos o en procesos de selección laboral.
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The Influence of Gender Roles Imposed on 
Former Female FARC Guerrilla Fighters on their 
Empowerment and Economic Reintegration 
Processes in Colombia 

Abstract 

Female ex-combatants face numerous barriers to achieving financial independence and reintegrating into 

the labor market. These barriers are often linked to gender roles that force them to take on caregiving 

responsibilities that they were not expected to perform within armed groups. As a result, ex-combatants 

face labor discrimination and a gap in their work experience due to caregiving responsibilities, which can 

discourage them from participating in productive projects or job searches.

Keywords: Ex-combatants, Empowerment, Gender Roles, and Economic Reintegration.
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Introducción 

El proceso de reincorporación de la antigua guerrilla de las FARC en 

Colombia y la implementación de los acuerdos para una paz estable 

y duradera han traído consigo varios retos para el Estado. Desde 

2017, los gobiernos de turno han afrontado varios retos, dentro 

de los cuales están el asesinato de más de 375 excombatientes, 

la proliferación de disidencias y grupos armados históricos como 

el ELN, las crisis económicas que han disminuido el presupuesto 

para programas de reincorporación y la polarización política.

De acuerdo con lo anterior, el proceso de reincorporación de 

las mujeres excombatientes de las FARC-EP ha estado ligado a 

su posibilidad de empoderarse y a su reinserción en el mercado 

laboral. Esto puede lograrse por medio de la generación de 

políticas públicas de empoderamiento profesional y autorrecono-

cimiento, así como de la estructuración de proyectos productivos, 

principalmente en los espacios territoriales de capacitación y 

reincorporación (ETCR). Además, las oportunidades que otorgan 

las alianzas público-privadas para obtener posiciones en pequeñas 

empresas y grandes compañías también resultan relevantes.

Lo cierto es que las mujeres en proceso de reincorporación deben 

superar grandes obstáculos para alcanzar su independencia econó-

mica, la cual, además de ayudarles a contribuir económicamente 

a su grupo familiar, les permite satisfacer necesidades básicas y 

empoderarse en aras de obtener crecimiento personal, profesional, 

académico y social. No obstante, al desvincularse de los grupos 

armados, las mujeres se enfrentan a cambios sustanciales en su 

estilo de vida, atravesados por actividades relacionadas con los 

roles de género impuestos a la figura femenina —como las labores 

de cuidado—. Como algunas de ellas lo señalan, este tipo de dife-

renciación de labores no ocurre bajo la misma lógica al interior de 

los grupos alzados en armas (Acevedo, Castaño & Londoño, 2019).

Dentro de las mayores preocupaciones que tienen las mujeres 

excombatientes están las pocas garantías para las madres, quienes 

—además de trabajar en la reincorporación en proyectos produc-

tivos como “Farianas Confecciones”, “La Trocha”, “Alternativa” o 

“Confesiones la Montaña”— tienen que cuidar de sus hijos bajo 

condiciones complejas, considerando la escasez de espacios 

habilitados para el cuidado infantil. Situaciones como la anterior 

propician el desistimiento de varias excombatientes de participar 

en el proyecto que emprendieron, por asumir exclusivamente su 

rol de madres o cuidadoras (Forero, 2019).

En consecuencia, es común corroborar que las iniciativas de las 

mujeres excombatientes son obstaculizadas por los roles de 

género que deben asumir debido a su papel de madres, esposas o 

cuidadoras. Lo anterior ha sido planteado por las excombatientes 

de las FARC-EP desde el comienzo del proceso de reincorporación y 

sigue siendo una preocupación a la hora de consolidar una iniciativa 

productiva o de buscar empleo. Cabe destacar que los estigmas 

alrededor de la figura de las reincorporadas son complejos, por 

lo que son necesarios análisis interseccionales que consideren 

las dinámicas de poder que transversalizan sus roles de mujeres 

y de excombatientes (García, 2020).

Según cifras de la Agencia para la Reincorporación y la Normali-

zación (ARN), en Colombia 77 003 personas se han desmovilizado 

de grupos armados desde 2001 hasta 2024; de ellas, 11 606 son 

mujeres. Específicamente, en la guerrilla de las FARC 3252 mujeres 

aún se encuentran en proceso de reincorporación (ARN, 2024). Si 

bien la cantidad de mujeres es significativamente inferior al número 

de hombres desmovilizados, la cifra no es menor y se requiere 

ahondar en las dinámicas que afectan a la población femenina 

en sus procesos de reinserción a la vida civil —especialmente 

cuando se han masculinizado por completo los conflictos bélicos, 

invisibilizando la participación femenina, bien sea como víctimas 

o victimarias—. Ante este contexto vale preguntarse: ¿cuál es 

la influencia de los roles de género reflejados en las labores de 

cuidado sobre el empoderamiento y el proceso de reinserción 

económica de las mujeres excombatientes de las FARC-EP?

Esta investigación tiene el propósito de demostrar cómo los 

roles de género a los que la población femenina se ve sometida 

—gracias a la cultura patriarcal existente en Colombia, específi-

camente las labores de cuidado— se manifiestan en el proceso 

de reincorporación de las mujeres excombatientes de las FARC, 

afectando su empoderamiento y realización personal, así como 

su participación en proyectos productivos, emprendimientos y 

procesos de selección a empleos formales. En consecuencia, el 
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objetivo principal es analizar la influencia de los roles de género 

en los procesos de empoderamiento e inserción económica de 

las mujeres excombatientes de las FARC-EP durante su reincor-

poración a la vida civil. Esto permitirá comprender su percepción 

sobre su rol en la construcción de paz e identificar las falencias 

en las políticas públicas dirigidas a la reincorporación de mujeres. 

Los objetivos específicos son:

I.	 Describir cómo ciertos roles de género, como las labores de 

cuidado, afectan la vida de las mujeres excombatientes, es-

pecialmente en su proceso de reinserción al mercado laboral.

II.	 Analizar, a la luz de la economía del cuidado y las teorías del 

feminismo comunitario e insurgente, el tránsito al mercado 

laboral de las mujeres en proceso de reincorporación.

III.	 Evaluar las políticas públicas implementadas en el marco del 

fin del conflicto y su pertinencia para garantizar los derechos 

de las mujeres excombatientes.

IV.	 Examinar el impacto de los roles de género en el empode-

ramiento de las mujeres excombatientes, considerando su 

autonomía financiera, participación política y liderazgo dentro 

de la comunidad.

V.	 Analizar, desde un enfoque diferencial, la influencia de factores 

como el territorio (rural/urbano), la edad y la identidad de género 

en los procesos de reincorporación económica y empoderamiento 

de las mujeres excombatientes.

Los resultados de este trabajo son pertinentes porque destacan 

la necesidad de robustecer el campo de estudio de la economía 

del cuidado, tomando como sujeto de investigación a las mujeres 

en reincorporación, a partir de análisis sobre las complejidades 

que enfrentan en la vida civil. Lo anterior enfatiza los diversos 

contextos donde se desenvuelven las excombatientes y sus im-

plicaciones sobre los procesos de reincorporación, bien sea que se 

encuentren en zonas rurales dentro de ETCR o que hayan migrado 

a las grandes ciudades en búsqueda de oportunidades laborales.

Cabe aclarar que el enfoque del trabajo está concentrado en 

las mujeres en proceso de reincorporación o reinserción que 

pertenecieron a la guerrilla de las FARC, lo que responde a la 

necesidad de analizar la implementación de la firma de los 

acuerdos de paz con la que, hasta ese momento, era la guerrilla 

más antigua del continente. Aun con lo anterior, no se desconocen 

los estudios desarrollados sobre mujeres desmovilizadas en el 

marco de “Justicia y Paz”, así como de aquellas pertenecientes 

a grupos como el M-19 y el Quintín Lame, en cuanto son un 

insumo valioso para entender las implicaciones de los roles de 

género sobre los procesos de desmovilización de las mujeres 

excombatientes colombianas.

Este trabajo se organiza en siete apartados: (i) análisis teórico 

de la economía del cuidado y retos para el caso colombiano; 

(ii) revisión teórica de las corrientes del feminismo insurgente, 

feminismo comunitario, feminismo marxista y feminismo desde 

la perspectiva interseccional; (iii) diagnóstico de la situación 

de las mujeres excombatientes en Colombia; (iv) revisión de la 

literatura sobre el impacto de los roles de género en la reinserción 

de mujeres excombatientes, con énfasis en las labores de cuidado 

en la vida civil y en las barreras para el empoderamiento y acceso 

a la participación en proyectos productivos; (v) acercamiento a la 

definición de empoderamiento de mujeres excombatientes; (vi) 

análisis de instrumentos de reincorporación y de política pública 

con enfoque de género; y (vii) conclusiones.

1. La economía del cuidado: avances teóricos y 
retos para el caso colombiano 

En las últimas décadas, la relevancia de la economía del cuidado 

en los análisis económicos enfocados en los asuntos de género 

ha aumentado, lo cual resulta destacado si se tiene en cuenta 

que las desigualdades económicas estructurales no eran una 

preocupación generalizada para los investigadores económicos. 

Aun cuando por décadas las labores de cuidado no fueron un objeto 

de estudio de interés, debido a que no estaban enmarcadas en 

actividades de intercambio mercantil, no se puede desconocer que 

algunas autoras, desde las corrientes económicas del mainstream, 

ya habían abordado la temática por medio de lo que se conoce 

como “Home economics” o desde los planteamientos de autoras 

como Barbara Bergmann y Hazel Kyrk.

Nótese que Barbara Bergmann, en 1974, fue la primera presidenta 

de la Eastern Economic Association (EEA) y fue clave en la lucha 
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por la igualdad de género en la profesión económica, en cuanto 

propendió por incluir a economistas negros y de otras minorías en 

las investigaciones y en la edición de la revista del Eastern Economic 

Journal (EEJ) (Small, S. et al., 2024). Además de la diversidad en 

su liderazgo, la EEA se destacó por apoyar diferentes enfoques 

económicos, que incluían el poskeynesianismo, el instituciona-

lismo y el feminismo económico, los cuales representaron una 

alternativa a las publicaciones dominadas por la teoría neoclásica.

Por su parte, Hazel Kyrk fue una de las primeras economistas 

en reconocer el papel económico del hogar más allá del simple 

consumo (Stępnicka, 2019). En su visión, los hogares no solo 

gastaban dinero, sino que también producían valor a través de 

diversas actividades como el trabajo doméstico, la crianza de los 

hijos, la administración del hogar y la gestión del consumo. En su 

obra A Theory of Consumption (Kyrk, 1923), Kyrk argumentaba que el 

consumo no era simplemente una cuestión de ingresos, sino que 

estaba influenciado por la cultura, la educación y el entorno social.

Más adelante, en Economic Problems of the Family (Kyrk, 1933), 

la autora desarrolló la idea de que los hogares funcionan como 

unidades económicas que combinan recursos de tiempo, habi-

lidades y bienes para maximizar el bienestar familiar, aunque 

sin generar ingresos directos. Además, analizó la importancia 

de la producción dentro del hogar, el trabajo no remunerado de 

las mujeres y cómo estas actividades crean valor económico sin 

reflejarse en las estadísticas oficiales (Stępnicka, 2019).

Por su parte, Flavia Marco y Corina Rodríguez (Marco & Rodríguez, 

2010) también retomaron las teorías neoclásicas de principios 

del siglo pasado en su aproximación al concepto de “nueva 

economía del hogar”, bajo el cual los miembros de una familia 

toman decisiones de entrada al mercado laboral teniendo en 

cuenta sus oportunidades y condiciones. De esta manera, se tiene 

en cuenta que el mercado de trabajo ofrece salarios más bajos 

a las mujeres, quienes suelen verse abocadas a quedarse en el 

hogar cumpliendo con las labores de reproducción que permiten 

a los hombres acceder a labores de producción. No obstante, lo 

anterior profundiza la dependencia patrimonial de las mujeres 

hacia sus parejas, padres e hijos hombres, y agudiza situaciones 

de subordinación y maltrato.

En consecuencia, en los años setenta el movimiento feminista 

alertó sobre la inequidad evidente que afrontaban las mujeres al 

acceder y desenvolverse en el mercado laboral, denotando que 

los obstáculos no solo ocurrían en el proceso de consecución 

del empleo, sino también en las actividades “extralaborales” de 

trabajo doméstico que no son remuneradas, pero que implican 

una destinación de tiempo y desgaste físico y mental. Dichas 

actividades aumentan las horas diarias que una mujer invierte 

en trabajo, ya sea doméstico o no.

Las primeras perspectivas se apoyaron en las posturas marxistas so-

bre la división sexual del trabajo, bajo las que plantearon la idea de 

que el trabajo doméstico y de cuidado, realizado mayoritariamente 

por mujeres, es indispensable para la reproducción de la fuerza de 

trabajo remunerado y, en consecuencia, para la acumulación de 

capital (Ideas Paz, s. f.). Cabe indicar que el concepto de economía 

del cuidado comenzó a desarrollarse con las definiciones de 

trabajo productivo y reproductivo que posteriormente mutaron 

al término de “economía del cuidado”. Actualmente, el trabajo 

de cuidado comprende tanto las implicaciones económicas como 

las emocionales y se enmarca en el cuidado directo e indirecto. 

El cuidado directo se define como aquellas actividades que 

implican la interacción o relación con otras personas, que suelen 

encontrarse en posiciones de indefensión o incapacidad de actuar 

autónomamente —como los menores de edad, los ancianos y las 

personas con capacidades diversas o enfermedades graves—. 

Por su parte, el cuidado indirecto está compuesto por tareas 

que no requieren una relación directa con otras personas, como 

lavar los trastes, limpiar la casa o cocinar, entre otras. El trabajo 

de cuidado incluye, igualmente, las ocupaciones y sectores que 

desarrollan labores de cuidado, como los de salud, educación y 

servicio doméstico (Esquivel, 2011, p. 13).

Joan Tronto, en su artículo Democratic care politics in an age of 

limits, definió el trabajo del cuidado como “las actividades que 

realizamos para mantener, continuar y preparar nuestro ‘mundo’, 

de manera que podamos vivir en él lo mejor posible” (Tronto, 

2012). Nótese que el Estado, la familia, la comunidad y el mercado 

son espacios que requieren del cuidado para su funcionamiento 

y en los cuales también se desarrollan labores de cuidado, como 

ocurre en la familia y en la comunidad. Por su parte, el Estado 
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tiene el deber de establecer los lineamientos para la creación de 

regímenes de cuidado, por medio de la elaboración de políticas 

públicas que reconozcan el carácter diferencial del cuidado entre 

hombres y mujeres.

Para el caso colombiano, el Departamento Nacional de Planeación 

(DNP) publicó en 2013 un documento en el que intentó abordar 

el objeto de estudio de la economía del cuidado desde la teoría, 

la estadística y la revisión de política pública. Fue una propuesta 

enriquecedora porque no solo reconoció la brecha de género en 

cuanto a la realización de las labores de cuidado, sino que también 

evidenció los nuevos retos que afrontan las mujeres colombianas 

con la disminución de los nacimientos en el país. Lo anterior se 

debe a que, con la inversión de la pirámide poblacional, aumentó 

la responsabilidad de la mujer de cuidar a los adultos mayores 

en vez de niños, como ocurría en el pasado.

Bajo este marco, es posible señalar que la economía del cuidado 

tiene por objeto reconocer económicamente el valor de las acti-

vidades no remuneradas como fuente de desarrollo económico 

y social; además, evidencia las cargas de trabajo no remunerado 

que son asumidas, en su mayoría, por mujeres (DNP, 2013). 

En Colombia la economía del cuidado es incluida dentro de la 

valoración del producto interno bruto (PIB) y, en consecuencia, 

dentro de las cuentas nacionales, ya que sus labores tienen un 

valor que se produce a través de relaciones de mercado (DNP, 

2013). No obstante, las actividades ofrecidas por el hogar o la 

comunidad no son consideradas trabajo remunerado, como es 

el caso de la preparación de alimentos, el cuidado de menores 

o la limpieza del hogar, entre otras. De hecho, varias labores de 

cuidado desempeñadas mayoritariamente por mujeres pueden 

conseguirse en el mercado laboral por medio de guarderías, 

restaurantes o trabajadoras de servicios generales. Sin embargo, 

para las familias de escasos recursos la posibilidad de sustituir 

este tiempo gracias a la adquisición de servicios que suplan las 

labores de cuidado es casi nula.

Colombia, a partir de la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo, 

cuantificó el valor del trabajo doméstico y de cuidado no remu-

nerado, calculando el total de horas que la población colombiana 

destina a este tipo de actividades. Para ello, estableció el valor 

de la hora mediante el costo de reemplazo, que especifica el 

ingreso por hora de trabajo referente a lo que se debería pagar 

por adquirir estos servicios en el mercado (DANE, 2013).

En América Latina, las mujeres que más tiempo dedican a las 

labores de cuidado son las de Guatemala, con un promedio de 6,9 

horas al día, en comparación con los hombres, que emplean 1,4; 

el segundo país es México, donde las mujeres ocupan 6,8 horas 

diarias, frente a las 2,1 de los hombres. Por su parte, en Colombia 

las mujeres emplean 4,6 horas diarias en trabajos de cuidado, 

mientras que los hombres dedican 1,4, lo que representa una 

diferencia de 3,2 horas (DNP, 2013). En términos de la inversión 

de la pirámide poblacional en las últimas décadas y su influencia 

en el aumento de las horas destinadas al cuidado, en Colombia 

las cifras han variado porque, si bien ha disminuido la natalidad, 

también han aumentado las personas de la tercera edad que 

requieren cuidados (DNP, 2013). Por ejemplo, en 1973 el grupo 

etario de 0 a 14 años representaba el 44,7 % de la población, 

mientras que en 2013 pasó a ser del 27,5 %. Por su parte, de 1973 

a 2013 el grupo etario de mayores de 60 años pasó del 5 % al 10,8 

% de la población.

Si bien podría suponerse que la disminución de la tasa de natalidad 

implicaría para las mujeres una reducción de sus labores de cuida-

do, el aumento de la población de la tercera edad eleva el tiempo 

dedicado a actividades de cuidado de personas dependientes, 

como el acompañamiento a citas médicas, cuidados paliativos 

y asistencia en actividades cotidianas, entre otras labores. Se 

estima que para 2050 la población colombiana mayor de 65 años 

será del 17,5 %, por lo que la Comisión Económica para América 

Latina y el Caribe (Cepal, 2011) sugiere analizar las predicciones 

demográficas de cara a las relaciones de dependencia económica, 

con el fin de tener nociones más amplias de las repercusiones de 

los cambios poblacionales sobre la destinación de tiempo a las 

labores de cuidado no remuneradas.

Según el DNP, las relaciones de dependencia han cambiado 

significativamente desde 1973. En ese año, por cada 100 personas 

en edad productiva, había 2 mayores de 74 años que requerían cui-

dados. Para 2013, esta cifra aumentó a 4,6 personas dependientes 

por cada 100 personas no dependientes (DNP, 2013). Por último, 
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las mujeres en la ruralidad viven el fenómeno de dependencia 

enfocado aún en menores de edad, porque la tasa de fecundidad 

fuera de las urbes no ha disminuido. Adicionalmente, en las zonas 

rurales la concentración de individuos de mayor edad suele ser 

más alta debido, entre otras causas, al desplazamiento interno 

de la población económicamente activa.

Ahondando en los instrumentos de medición de la carga del cuidado 

en Colombia, el DANE realiza cada cuatro años la Encuesta Nacional 

del Uso del Tiempo (ENUT), que mide la destinación de horas que 

hombres y mujeres otorgan a actividades y labores domésticas. 

De acuerdo con el sitio web oficial, se realizaron encuestas en 

los periodos de 2012 a 2013, de 2017 a 2018 y de 2020 a 2021. Las 

encuestas se enmarcaron en contextos muy distintos del país, 

especialmente si se consideran las vicisitudes que afrontaban las 

mujeres en el periodo de pandemia, cuando las labores de cuidado 

ocurrían casi al mismo tiempo que las responsabilidades laborales. 

La encuesta de 2012-2013 reveló que, en un día promedio, el 52,7 

% de los hombres participaba en actividades relacionadas con 

la producción de bienes y servicios remunerados, dedicándoles 

en promedio 8 horas y 27 minutos. En contraste, solo el 29,2 % 

de las mujeres realizaba este tipo de actividades, con un tiempo 

promedio de 7 horas y 24 minutos (DNP, 2013).

En cuanto a las actividades no remuneradas, las mujeres dedicaban 

en promedio 2 horas y 9 minutos al día; es decir, representaban 

el 68,5 % del total de personas que realizan este tipo de trabajo. 

Además, el trabajo doméstico no remunerado equivale al 20,4 

% del PIB, con una participación femenina considerablemente 

mayor, pues el trabajo no remunerado realizado por mujeres 

representa el 20,4 % del PIB, frente al 4,1 % correspondiente al 

trabajo masculino.

Llama la atención que el rango etario con mayor carga de cuidado 

se ubica entre los 18 y 24 años, un grupo en el que las mujeres, 

además de afrontar las labores domésticas, deben enfrentarse 

a tasas de desempleo altas, periodos amplios fuera del mercado 

laboral y a los techos de cristal. Además, las tipologías de hogares 

con las brechas más amplias en la responsabilidad de trabajo 

no remunerado son las tipificadas como nucleares o extensas 

compuestas (DNP, 2013), pues allí suelen habitar varias personas 

dependientes que no necesariamente son los hijos de la mujer 

cuidadora, sino que también pueden ser sus abuelos, hermanos, 

sobrinos o padres.

En la encuesta de 2017-2018 se registró que los hombres tenían 

una participación en el mercado laboral del 55,7 %, mientras que 

la de las mujeres fue del 35,1 %. En contraste, respecto al trabajo 

no remunerado, la participación de las mujeres era del 89 % y la 

de los hombres del 60,9 %. Además, se encontró que las mujeres 

destinaban 6 horas con 52 minutos al día a labores de trabajo 

no remuneradas y los hombres solo 3 horas con 12 minutos. En 

cuanto a la dedicación a las actividades personales, la diferencia 

no es significativa, con 17 horas con 36 minutos para los hombres 

y 17 horas con 15 minutos para las mujeres (DANE, 2022). Cabe 

destacar que en la Región Oriental las mujeres destinaban 9:06 

horas a las labores de cuidado, lo que la convirtió en la región de 

Colombia donde la población femenina destinaba más tiempo 

a estas actividades.

Al analizar la redistribución de las labores fuera del hogar, se 

observa que muy pocas familias tienen la posibilidad de trasladar la 

carga del cuidado al mercado laboral por medio de la contratación 

de personal doméstico. De hecho, solo el 5,9 % de los hogares 

tenía la posibilidad de acceder a esa clase de contratación y, 

de estos, solo el 1,6 % se concentraba en centros poblados y en 

ruralidad dispersa.

La última encuesta realizada, aún vigente, es la de 2020 a 2021, que, 

como se señaló anteriormente, tiene un carácter diferencial porque 

se realizó durante la pandemia del COVID-19 —una contingencia 

que, por supuesto, modificó las dinámicas de las actividades 

laborales con la virtualización del empleo—. La ENUT estableció 

que las mujeres invierten 7,37 horas en el trabajo remunerado 

y los hombres 8,57 horas. En la ruralidad esta diferencia es más 

evidente, en tanto las mujeres destinan 8,33 horas a labores 

domésticas, mientras que los hombres solo 3. En cuanto a las 

labores de cuidado no remuneradas, las mujeres dedican 7,44 

horas, con una participación del 90,3 %, mientras que los hombres 

destinan 3,06 horas (DANE, 2022). Vale la pena destacar que la 

Región Insular es la zona del país donde las mujeres participan 

mayoritariamente en las labores de cuidado no remuneradas, con 
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el 93,5 %, seguida por la Región Pacífica con el 92,7 %. Por su parte, 

en la Región Caribe se ubica la menor participación de hombres 

en labores de cuidado en Colombia, con el 55,6 %.

2. Revisión teórica de las corrientes de 
Feminismo Insurgente, Feminismo marxista y 
Feminismo desde la perspectiva interseccional 

El marco sobre el cual se analizó la vida de las mujeres excom-

batientes, desde una perspectiva crítica, partió del feminismo 

decolonial, el cual posibilita integrar teorías feministas lati-

noamericanas para abordar la información. Desde este enfoque 

contrahegemónico se estudió cómo el patriarcado, la colonización 

y el capitalismo han influido en las experiencias de las excomba-

tientes, especialmente en su transición de la vida rural a la urbana 

(Curiel, 2015). En consecuencia, para el estudio se consideraron 

diversos factores estructurales que fueron clave para entender 

las dinámicas que afectan a estas mujeres, destacando cómo las 

fuerzas históricas y sociales moldean sus trayectorias.

El feminismo decolonial permite reconocer la colonización en 

diversos aspectos que invisibilizan las identidades de múltiples 

comunidades, favorece el abordaje de las experiencias de las 

mujeres excombatientes desde una postura más integral y, además, 

provee un marco de referencia para comprender los conceptos 

de “roles de género” y “empoderamiento” desde una mirada no 

eurocentrada y construida a partir de distintas experiencias de 

las mujeres latinoamericanas. Lo anterior se entrelaza con la 

teoría de la interseccionalidad (Crenshaw, 1989), que, como se 

abordó anteriormente, explica de qué manera diferentes formas 

de opresión y discriminación —como el racismo, el sexismo, la 

homofobia, la transfobia, la xenofobia y el clasismo— se cruzan 

y afectan a las personas de manera única y acumulativa. Ese 

planteamiento se aborda desde un marco de análisis que com-

prende las relaciones de poder que rodean las identidades de las 

mujeres y personas con identidades de género diversas, a partir 

de las concepciones de la colonialidad del género.

El presente trabajo se enmarca en una perspectiva feminista deco-

lonial, cuyo análisis interseccional permite explorar problemáticas 

a partir del reconocimiento de la identidad plural de cada indi-

viduo y, con ello, investigar los roles de género en términos de 

las dificultades y oportunidades en un contexto específico. Por 

tanto, los análisis contribuyen a visibilizar relaciones de poder 

afrontadas por las mujeres excombatientes de las FARC.

Desde el enfoque teórico seleccionado se analizan las categorías 

bajo una perspectiva latinoamericana, cuya complejidad dispone 

de herramientas útiles como la antropología de la dominación 

(Curiel, 2015), para comprender integralmente las relaciones de 

dominación presentes en la vida de las mujeres excombatientes, 

considerando su lugar de enunciación política y su historia como 

mujeres que han pasado la mayor parte de su vida en la ruralidad. 

Lo anterior entrega un entramado de información detallado y 

específico para analizar el contexto de las relaciones de poder 

de estas mujeres durante el posconflicto.

No obstante, es imperativo aclarar que la perspectiva feminista 

decolonial con enfoque interseccional es aún un campo en cons-

trucción, con carácter abierto y flexible, del cual los investigadores 

pueden “echar” mano para analizar entornos particulares —por 

medio de guías investigativas basadas en la reproducción de la 

colonialidad del poder, saber y ser y el establecimiento de la 

relación entre las realidades y el orden capitalista-moderno-

colonial— cuando están de por medio la raza, la clase, la sexualidad, 

entre otros factores (Curiel, 2015).

A través de la definición de los roles de género que asocian a las 

mujeres, personas con identidades de género diversas y hombres 

que no se identifican con las normas heteropatriarcales, y de la 

definición del empoderamiento, que se basa en la potenciación 

de las capacidades tanto individuales como colectivas, en este 

trabajo se pretende medir cada categoría a partir de la frecuencia 

con la que se presentan estas situaciones en la vida de las mujeres 

y cómo su constante asociación puede significar un detrimento en 

su potencialidad, considerando su rol como mujeres reinsertadas.

Paradigma feminista decolonial 
La teoría decolonial entiende que las relaciones globales y locales 

de la modernidad son eurocéntricas, patriarcales y capitalistas, 

denotando así la existencia de nociones como la colonialidad 
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del poder y el género (lazos de explotación y dominación en las 

relaciones sociales); la colonialidad del ser (la inferiorización 

de las poblaciones históricamente esclavizadas y despojadas); 

y la colonialidad del saber (narrativas hegemónicas sobre el 

conocimiento que invisibilizan a las clases subalternas) (Lugones, 

2001; Maldonado, 2007; Lander, 2000, citado en Curiel, 2015).

El feminismo decolonial acoge estos postulados para enfrentarse a 

la triple alianza de colonialidad, capitalismo y patriarcado, además 

de usarlos para refutar la preponderancia del feminismo hege-

mónico eurocentrado. En consecuencia, el feminismo decolonial 

se constituye como una teoría nutrida por los feminismos de las 

clases subalternas —como las afro, las indígenas, las populares, 

las lesbianas, entre otras—, quienes consideran que el sistema 

de género/moderno/colonial afecta las lógicas de interpretación, 

teorización y prácticas políticas (Curiel, 2015). Es así como esta 

perspectiva reconoce las epistemologías y resistencias de las 

clases subalternas frente a la llamada triple alianza (Ramírez et 

al., 2018). Además, considera que las categorías de opresión deben 

ser siempre historizadas, pues surgen en contextos precisos y 

responden a intereses particulares (Oyhantcabal, 2021).

A su vez, es importante reconocer que la interseccionalidad es 

un concepto que se ha abordado desde el feminismo decolonial; 

sin embargo, en contraposición a Crenshaw (1989), este término 

debe entenderse como una posición que implica dilucidar la raza, 

el género, la clase y otras categorías sociales como “diferen-

ciaciones producidas por las opresiones que, a su vez, produjo 

el colonialismo y que continúa produciendo en la colonialidad 

contemporánea” (Curiel, 2015, p. 55). De allí nace el término 

“colonialidad del género”, de María Lugones, como apuesta para 

explicar la interseccionalidad desde lo decolonial.

Para el feminismo decolonial, el género es una categoría construida 

desde experiencias hegemónicas y que refiere a la construcción de 

los roles de género y la maternidad principalmente en función de 

las mujeres blancas. Por ende, se debe cuestionar la experiencia 

dicotómica del género en perspectiva de las personas blancas y es 

necesario usarlo como término para problematizar las dificultades 

que atraviesan las mujeres racializadas (Curiel, 2019). Con ello se 

constata que las experiencias de las mujeres del sur global y las 

identidades diversas que habitan no son universales, así como 

tampoco lo es la idea del género y sus implicaciones.

Lo anterior se relaciona con la percepción de empoderamiento, 

que no se entiende en términos de libertades individuales como 

en la modernidad, sino como un proceso de transformación de 

las estructuras opresivas, tanto en los espacios individuales como 

en los colectivos, a través del reconocimiento de la identidad y 

la toma del poder (Sánchez, 2020).

Interseccionalidad y género 
La interseccionalidad es usada por la perspectiva decolonial, 

arguyendo que no es una suma de características presentes en las 

mujeres, pues las identidades oprimidas no poseen una autonomía 

con la que puedan entenderse individualmente y después sumarse; 

por el contrario, es una fusión que concibe la inseparabilidad 

del género, la raza y otro tipo de categorías sociales (Lugones, 

2005). Lo anterior permite entender las complejidades a las que 

se enfrentan las clases subalternas, como las mujeres farianas 

en Colombia, a partir de su identidad.

Lo interseccional nos invita a considerar las relaciones de poder 

intrínsecas en las identidades que se fusionan en cada persona, 

siendo así una manifestación de la colonialidad existente, lo cual 

se sintetiza en la idea de colonialidad de género de María Lugones 

(2008). Así, Lugones propone un análisis relacional entre las 

clases sociales, las razas y las sexualidades, bajo una perspectiva 

que ha posibilitado mecanismos para analizar las formas de 

desigualdad social que operan con dispositivos afines como el 

sexismo, el clasismo o el racismo (Zambrini, 2015). Para el caso 

de las mujeres en proceso de reincorporación, se debe analizar su 

situación en clave de la interseccionalidad y las implicaciones que 

tiene su reinserción social, sumadas a su condición de mujeres, 

excombatientes y campesinas o mujeres rurales.

Por otro lado, se entiende por roles de género las atribuciones de 

ser, sentir y actuar de las mujeres, los hombres y personas con 

identidades de género diversas, y se expresan en la asociación 

natural con algunas actividades, potencialidades, limitaciones 

y actitudes; la clasificación y valoración de algunas acciones 

como femeninas o masculinas; y la valoración de las actividades 
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dependiendo de si son realizadas por una mujer o un hombre 

(Minjusticia, s. f.).

Además de introducir algunos términos como labores de cuidado, 

división sexual del trabajo y estereotipos de género —importantes 

para entender la interseccionalidad y los diferentes factores que 

afectan a las mujeres latinoamericanas—, la Cepal señala que 

existen “patrones culturales tradicionales altamente inequitativos 

y una división sexual del trabajo que asigna un mayor uso del 

tiempo de las mujeres para trabajo doméstico no remunerado” 

(2021). Así, las condiciones económicas y el género representan un 

imbricado de factores que afectan a las mujeres, pero la perspectiva 

decolonial nos permite entender que las labores extradomésticas 

no son un logro, pues representan una sobrecarga para las mujeres 

mientras no se comprenda el contexto latinoamericano.

Esta perspectiva se relaciona con el feminismo decolonial, en 

tanto el género ha sido asociado a las clases sociales, la etnia 

y la raza, así como a los factores del sur global. Por otro lado, 

esta teoría mantiene una estrecha relación con el feminismo 

comunitario y ahora con el feminismo insurgente, no solo porque 

comparten la misma raíz, sino también porque, gracias a la crítica 

y a la resistencia a la triple alianza, las mujeres precursoras se 

juntan para replantearse, criticar y erradicar la colonialidad en sus 

espacios, a partir de sus propias vivencias y concepciones sobre 

el género, con el fin de apuntar a la reconfiguración social de sus 

roles como mujeres (Curiel, 2015). En consecuencia, las mujeres 

se empoderan por medio de la resistencia que se convierte en 

una lucha colectiva desde su otredad para cuestionar lo que las 

ha llevado a su opresión y plantearse caminos críticos hacia la 

decolonialidad.

Feminismo comunitario 
La teoría del feminismo comunitario nació en Bolivia en 2005, 

impulsada por las comunidades indígenas, con unos postulados 

fuertemente arraigados a la radicalidad frente a la inadmisión de 

cualquier expresión de colonialidad, principalmente las relacio-

nadas con el género, el neoliberalismo y la producción académica 

preponderante del feminismo hegemónico. A partir de lo anterior, 

plantea la relevancia de la comunidad como base fundamental 

del movimiento y la teoría, a partir de la concepción warmi-chacha 

(mujer-hombre), que significa la búsqueda por la igualdad y el 

respeto mutuo con los indígenas varones, lo que representa una 

complementariedad no jerárquica, a diferencia del chacha-warmi 

(hombre-mujer) (Martínez, 2019).

Es de resaltar que este feminismo se distingue porque existe 

a partir de las prácticas, cuyo enfoque central corresponde al 

“entronque patriarcal”, y reconoce que el patriarcado sintetiza 

el análisis del racismo, el capitalismo y la heterosexualidad. 

Así, a partir de la observación de las realidades individuales, las 

mujeres se congregan y se juntan con otros sujetos que también 

desean vivir en bienestar en comunidad y con la naturaleza, dado 

que esta es la forma por la cual obtendrán el empoderamiento y 

desestimarán los roles de género tradicionales (Paredes, 2010).

A partir de esta noción de despatriarcalización, de la igualdad entre 

hombres y mujeres y de la importancia de la comunidad en los 

procesos de descolonización, es posible comprender la relación de 

esta teoría con el feminismo decolonial y el feminismo insurgente. 

A pesar de que existen diferencias con las otras teorías, debido a 

que el feminismo comunitario nace de la identidad de las mujeres 

indígenas, se encuentran puntos en común en la crítica a la triple 

alianza, así como en la priorización de los procesos de lucha 

colectivos que no excluyen a los hombres. De lo anterior resulta 

el análisis basado en la fusión de identidades que se generan en 

el nivel general. Posteriormente, se profundiza y se construye un 

marco relacional que influye en las individualidades y colectivida-

des, lo cual resulta útil para replantear la identidad frente a los 

procesos capitalistas y neoliberales de la modernidad, tal como 

las mujeres farianas lo destacan dentro y fuera de la insurgencia.

No obstante, el feminismo insurgente (Triana, 2020) no aborda 

con profundidad la situación de las personas con identidades de 

género diversas. Ello representa una oportunidad para repensar 

el rol de la comunidad LGBTIQ+ en las lógicas de la guerra, no 

solo como víctimas sino también como actores activos dentro 

de los grupos levantados en armas. Por su parte, el feminismo 

comunitario (Paredes, 2010) enfatiza que la comunidad no se basa 

necesariamente en la heterosexualidad, sino en la construcción 

de identidades autónomas e interrelacionadas, que incluyen 

diferentes expresiones de género y sexualidad.
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Se observa que, durante su paso por los grupos armados, las 

personas con identidades de género diversas han sido invisibi-

lizadas. Posteriormente, en el proceso de reincorporación, han 

encontrado obstáculos para ser incluidas de manera activa en la 

vida civil, pues las políticas implementadas carecen de estrategias 

específicas para promover su empoderamiento y proteger a la 

comunidad LGBTI+ en contextos donde enfrentan riesgos de 

seguridad diferenciados. Además, es necesario actualizar los 

censos socioeconómicos para incluir información específica 

sobre esta población y, de esta manera, generar espacios de 

participación equitativa que garanticen el acceso a recursos 

y beneficios.

Feminismo insurgente 
Las mujeres del partido FARC han denominado feminismo insur-

gente a la construcción colectiva que surge de la experiencia de 

las mujeres guerrilleras y que se caracteriza por desarrollarse en 

el marco del proceso de reincorporación de las farianas a la vida 

civil (Álvarez, 2020). De esta manera, el feminismo insurgente 

se enmarca en el feminismo comunitario, que propende por el 

establecimiento de lo colectivo como premisa constitutiva de 

la sociedad.

Para las mujeres excombatientes resulta necesaria la continuidad 

de la comunidad fariana. Para ello, han materializado, por medio 

de esta teoría, lo vivido en la práctica guerrillera (Álvarez, 2020). 

De igual forma, se relaciona con la interseccionalidad y la teoría 

decolonial por el reconocimiento de las categorías de raza, género 

y clase, que transversalizan los análisis de la reincorporación y las 

problemáticas asociadas a ser mujer, excombatiente y campesina.

El feminismo insurgente tiene un carácter emancipatorio frente 

a los diversos tipos de opresión, y su pilar fundamental es la 

liberación y el empoderamiento colectivo, atravesado por luchas 

conjuntas de emancipación y la participación de la mujer en 

espacios públicos (Mercadine, 2016). Cabe aclarar que el eje de 

la militancia es la igualdad de género y, por ello, los hombres 

farianos que se caracterizan por poseer masculinidades no violentas 

y que cuestionan las masculinidades tradicionales mediante la 

realización de tareas domésticas pueden hacer parte del feminismo 

insurgente (Mercadine, 2016).

Para las farianas la emancipación de las mujeres comienza con el 

esfuerzo consciente de eliminar los estereotipos de maternidad, 

intuición, emoción, sentimentalismo y abnegación (Álvarez, 2020), 

lo que conlleva a su empoderamiento desde su realización como 

personas, su capacidad de decisión y su autonomía financiera. No 

sobra decir que con esta teoría no se pretende que las mujeres 

adopten las mismas formas y actitudes que los hombres para 

llegar a la comandancia de la organización (Acosta, 2019); lo que se 

busca es fortalecer la reintegración a la vida civil, constituyéndose 

como una respuesta a las dinámicas de reintegración que suelen 

desdibujar la “igualdad” adquirida en la insurgencia entre hombres 

y mujeres (Triana, 2020).

De esta manera, la teoría feminista insurgente comprende las pro-

blemáticas de la reincorporación frente a la división de las labores 

domésticas y del cuidado, con lo que se establecen estrategias que 

le permitan a la mujer fariana empoderarse desde la potenciación 

de la unión comunitaria, reflejada en la formulación de propuestas 

incluyentes para las mujeres en proceso de reincorporación. 

Además, busca fortalecer su capacidad de autorreconocimiento 

y proyección personal, profesional y laboral, como se evidencia 

en la conformación de proyectos productivos. Asimismo, permite 

rastrear los efectos que tiene para la organización comunitaria y 

colectiva la migración de las excombatientes a las grandes urbes, 

así como las redes migratorias que se conforman cuando una 

mujer fariana logra establecerse en la ciudad (Chinchilla, 2021).

Esta perspectiva es debatible porque las experiencias de vida de 

las excombatientes están mediadas por sus vivencias dentro del 

contexto bélico, lo que las lleva a naturalizar comportamientos 

violentos por parte de sus compañeros y agresiones contra mujeres 

pertenecientes a otros grupos armados. Lo anterior se debe a que 

muchas mujeres se vincularon siendo menores de edad (entre 

los diez y quince años), motivadas por la pobreza, la violencia 

estructural y la falta de oportunidades. Además, algunas veían el 

ingreso a las guerrillas como una alternativa de escape al maltrato 

intrafamiliar o a la violencia de otros grupos armados presentes 

en sus territorios (Acevedo, Castaño & Londoño, 2019).

Por otro lado, si bien algunas mujeres experimentaban cierto 

grado de libertad al interior de los grupos armados, debían 
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someterse a una estricta estructura jerárquica que estaba co-

mandada mayoritariamente por hombres, quienes estipulaban 

los lineamientos frente a su formación, trabajo y participación 

en la organización (Acevedo, Castaño & Londoño, 2019). En esa 

misma línea, aunque había cierta equidad en la participación en 

combate, muchas mujeres eran asignadas a roles tradicionalmente 

femeninos como enfermeras, radistas, educadoras o encargadas 

del abastecimiento; ocasionalmente se reconocía su capacidad 

intelectual y se les asignaban tareas de formación política, aunque 

no siempre por elección propia.

Asimismo, al interior de las guerrillas las mujeres se sometían a 

dinámicas de control estricto sobre la reproducción y las relaciones 

sexoafectivas. De allí que se distribuyeran anticonceptivos obligato-

rios, se les presionara a abortar si quedaban embarazadas y aquellas 

que lograban dar a luz debían entregar a sus hijos a terceros para su 

crianza. Adicionalmente, las relaciones de pareja estaban reguladas 

por la comandancia y requerían aprobación de los superiores.

Cabe añadir que el feminismo insurgente recoge las perspectivas de 

género de las mujeres farianas, por lo que adolece de la diversidad 

experiencial que podrían aportar mujeres excombatientes de otros 

grupos armados como las Autodefensas Unidas de Colombia 

(AUC), el M-19 e incluso desmovilizadas del Ejército de Liberación 

Nacional (ELN). Tal y como lo expuso el Centro Nacional de 

Memoria Histórica, la apropiación de los cuerpos —sobre todo 

de aquellos feminizados— ha sido una constante en el conflicto 

armado colombiano; por ello es común encontrar un sinnúmero 

de testimonios de mujeres de todos los grupos armados, víctimas 

de territorios apartados y personas con cuerpos feminizados que 

fueron violentadas o exhibidas públicamente en su desnudez 

para ajusticiarlas (CNMH, 2017).

En conclusión, abordar el problema de investigación planteado 

requiere de una visión interseccional que sitúe la teoría en el 

espectro latinoamericano, estableciendo la transversalización 

de los conceptos de raza, género, clase y sexualidad para com-

prender las problemáticas a las que se ven sujetas las mujeres 

excombatientes de las FARC-EP en su reincorporación. Al salir 

de la guerrilla, muchas excombatientes enfrentaron dificultades 

para reinsertarse en la sociedad, ya que la vida civil les exigía 

adaptarse a dinámicas ajenas a su experiencia militar; de allí 

que algunas continuaran en estructuras jerárquicas dentro de 

comunidades de excombatientes, mientras que otras intentaran 

buscar independencia en la sociedad civil, enfrentando rechazo 

y dificultades económicas (ONU, 2019).

3. Diagnóstico de la situación de las mujeres 
excombatientes en Colombia 

Cuando se habla de conflictos bélicos, las mujeres han sido 

relegadas de las dinámicas de la guerra, las cuales suelen estar 

asociadas con la figura masculina, y el conflicto armado colom-

biano no ha sido la excepción. No obstante, en el texto Aciertos 

y desafíos de la reincorporación económica de mujeres firmantes de 

paz en Colombia, de Rojas et al., se retoma el papel de la mujer 

en diversos hitos históricos como las guerras en Grecia, donde 

las esclavas participaron en combates, o en la Primera Guerra 

Mundial, que modificó los roles tradicionales de las mujeres, 

incluyéndolas en el mercado laboral mientras sus esposos se 

enfilaban en los ejércitos nacionales (Rojas et al., 2023).

Para el caso colombiano, la mujer ha sido categorizada como sujeto 

pasivo, lo que implica que sus necesidades no fueran tenidas en 

cuenta en los procesos de reincorporación. Cabe decir que en 

Colombia la posición de la figura femenina en el conflicto armado 

ha sido la de víctima; empero, hasta hace muy poco la Jurisdicción 

Especial para la Paz (JEP, 2023) decidió abrir el macrocaso sobre 

delitos sexuales que reconoce la agresión sexual como un arma 

sistemática utilizada contra los cuerpos feminizados dentro y 

fuera de las guerrillas para aleccionarlos.

En los diversos procesos de desmovilización que ha afrontado el 

país, la cantidad de hombres desmovilizados supera por mucho 

a las mujeres en la misma condición. Por ejemplo, solo el 19 % 

de los excombatientes de las AUC eran mujeres (Agencia UNAL, 

2014), mientras que para el proceso de paz del M-19 la única 

figura femenina visible fue Vera Grabe, actual negociadora de 

paz con el ELN.
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En 2017 la Universidad Nacional de Colombia realizó el censo 

socioeconómico de excombatientes para personas en proceso 

de reincorporación ubicadas en zonas veredales. Allí se recolectó 

información de 10 015 exintegrantes de las FARC-EP, de los cuales 

el 77 % eran hombres (i. e., 7.748) y el restante 23 % mujeres (i. e., 

2.267). El mayor porcentaje de exintegrantes de las FARC-EP se 

encontraba en un rango de edades entre los 18 y los 59 años, dado 

que el 97,3 % de los hombres y el 97,5 % de las mujeres censadas 

se encuentran en este grupo etario. La población entre los 12 y los 

26 años representaba el 27,19 % del total de exintegrantes de las 

FARC-EP censados. Además, el 54 % de los exintegrantes de las 

FARC-EP entre 18 y 59 años afirmó tener hijos (Conpes 3931, 2018). 

En cuanto a los niveles de educación de la población encuestada:

El 90 % de la población afirmó saber leer y escribir. El 57 % de los 

exintegrantes de las FARC-EP cursó al menos un grado de escolaridad 

en básica primaria y solo el 3 % de la población tuvo acceso a la 

educación superior. Respecto a la orientación sexual de la pobla-

ción, el 98,9 % de los exintegrantes de las FARC-EP entrevistados 

se reconoce cisgénero, es decir, existe una coincidencia entre la 

identidad de género y el sexo asignado al nacer; mientras que el 

1,1 % señaló sentirse atraído por el mismo o ambos sexos (Conpes 

3931, 2018, p. 48).

Datos Abiertos y la ARN nutren periódicamente una base de datos 

que contiene, entre otras características, el número de hijos de 

los excombatientes, el grupo armado al que pertenecieron, el 

grupo etario, su ocupación y la clase de subsidios que reciben. 

Con más de 56 mil registros es posible analizar algunas cifras a 

la luz de esta investigación. En primer lugar, de 17 580 desmovi-

lizados que pertenecían a las FARC, 1 225 eran mujeres, con una 

representación del 6,9 % de la población de estudio. De las 1 225 

excombatientes, 673 se encuentran ocupadas informalmente y 

507 están desocupadas o son población económicamente inactiva. 

Cabe destacar que el 67 % de las mujeres sin ocupación cuenta 

con un hijo o más (Datos Abiertos, 2024).

No se puede soslayar que la consecución de datos sobre rein-

corporados es un proceso dispendioso, debido a la carencia de 

fuentes que permitan hacer análisis concluyentes. Aun con lo 

anterior, organizaciones multilaterales reconocen las vicisitudes 

que afrontan las mujeres en procesos de reincorporación para 

insertarse en el mercado laboral y adelantan “estrategias para 

el empoderamiento económico de las mujeres excombatientes a 

través del reconocimiento, reducción y redistribución del trabajo 

doméstico y de cuidado no remunerado” (ONU Mujeres, s. f.).

En estos planes, las mujeres reciben formación para el cuidado, 

pautas de crianza y lecciones sobre economía del cuidado gracias 

al “Modelo de cuidado comunitario con perspectiva de género en 

el proceso de reincorporación”, a través del cual se construyeron 

narrativas, mapas y planes comunitarios de cuidado. Lo anterior, 

aunque provechoso, es insuficiente y, como se verá más adelante, 

le resta autonomía a la mujer excombatiente, quien ve su vida 

reducida al cuidado y mantenimiento de las labores domésticas.

4. Revisión de literatura de las categorías de 
roles de género y mujeres excombatientes 

La imposición de los roles de género a las mujeres excombatientes 

ha sido una constante en los procesos de reinserción de países 

centroamericanos, africanos y europeos. En consecuencia, las 

experiencias globales permiten analizar de qué manera se ha 

abordado el asunto de las labores de cuidado afrontadas por 

desmovilizadas fuera del conflicto armado colombiano. De igual 

manera, es posible rastrear investigaciones sobre el proceso de 

desmovilización de grupos paramilitares, guerrillas de los noventa 

y el abordaje del proceso de paz entre el Estado colombiano y la 

guerrilla de las FARC.

En el texto Redescubriendo a las mujeres tradicionales: experiencias 

de la reintegración económica de mujeres excombatientes en Bogotá 

de 2006 a 2008, Paola Mora trata la identificación de las mujeres 

como cuidadoras y la imposición de labores feminizadas para 

cumplir con el rol atribuido tradicionalmente en las sociedades 

patriarcales. De esta manera, Mora establece que, para reinte-

grarse, las mujeres deben desempeñar roles tradicionalmente 

femeninos que les impiden poner en práctica los conocimientos 

aprendidos en su experiencia como excombatientes y mantener 

sus rutinas de aprendizaje habituales (Mora, 2018). Además, la 

autora realiza un análisis del mercado laboral bogotano y explica 
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los principales retos a los que se enfrentaron las mujeres en 

procesos de reinserción de grupos paramilitares en Colombia 

en la década del 2000, entre ellos: la falta de experiencia, la 

inseguridad, la incompatibilidad con el mercado laboral y la 

ausencia de confianza.

Por otro lado, en el artículo El enfoque de género en el escenario 

del posconflicto en Colombia, Grisales et al. (2019) centran su 

investigación en el relacionamiento entre el empoderamiento 

de las mujeres excombatientes de las FARC y los roles de género 

en el territorio colombiano, enfocándose en las zonas rurales y 

poniendo de presente la necesidad de emprender investigaciones 

en zonas urbanas, las cuales no han sido estudiadas a profundidad. 

Además, las autoras plantean que en los procesos de reintegración 

desarrollados a nivel mundial se han generalizado las experiencias 

de los hombres combatientes, por lo que no se han tenido en 

cuenta los retos que derivan de la participación de las mujeres en 

los procesos de reincorporación (Galíndez et al., 2019). De igual 

forma, Huertas (2020) señala que, después de su paso por la 

organización al margen de la ley, las mujeres excombatientes son 

estigmatizadas por la sociedad civil, sosteniendo que durante su 

paso por los grupos armados se han obviado los roles asignados 

de cuidado y protección (Huertas, 2017).

En este punto se abre un debate que resulta pertinente para 

la comprensión de las vivencias y sentimientos frente a los 

roles de género de las mujeres excombatientes al interior de la 

organización guerrillera y fuera de ella. Parece haber consenso 

entre los autores y las mujeres reincorporadas en que, si bien 

pertenecer a la organización guerrillera les brindaba mayor libertad 

y autonomía, hay quienes consideran que estas concepciones 

soslayan los relatos de quienes fueron violentadas al interior 

de las guerrillas.

Para Niño, “las mujeres, al igual que los hombres, deben someterse 

a la misma disciplina y trabajo; sin embargo, desde la propia 

organización se incentiva la conservación de las características 

femeninas que entran en conflicto con el sometimiento al trabajo 

como combatiente” (Huertas, 2017, p. 52). Lo anterior no omite las 

posibilidades que las participantes de las OAI tienen para cambiar 

los esquemas, pero reconoce que muchas mujeres deben cumplir 

con labores feminizadas en las guerrillas y que su libertad está 

condicionada por las decisiones de los superiores.

En la misma línea, Elsa Blair y Luz Londoño (2003) consideran 

que la guerra genera en las mujeres dependencias frente a las 

relaciones de mando y a la organización, así como reconocimientos 

condicionados (Mercadine, 2016). En contraposición, para María 

Emma Wills (2005), en los contextos de lucha insurgente se avanza 

en la nivelación de relaciones de género, posibilitando que las 

mujeres ganen en capacidad de agencia. De hecho, Wills plantea 

que la entrada de las mujeres en las filas de las insurgencias no 

representa una traición a la naturaleza femenina, pues se superan 

barreras construidas por lo masculino (Mercadine, 2016).

En cuanto a los roles de género en el proceso de reincorpora-

ción económica, el informe de ONU Mujeres de 2019 identifica 

cinco obstáculos diferenciales que les impiden a las mujeres 

reincorporarse efectivamente, debido a labores domésticas y 

de cuidado que deben asumir, así como a la falta de formación 

y a la exclusión de mujeres en algunos proyectos productivos. 

Específicamente, el informe plantea que: i) en algunos casos, las 

mujeres exintegrantes de las FARC-EP no son incluidas de manera 

activa y decisiva en la fase de diseño de los proyectos productivos; 

ii) las mujeres no cuentan con el tiempo disponible para asistir a 

las reuniones y participar en el diseño y ejecución de proyectos, 

debido a las cargas del cuidado de los hijos, personas mayores y 

personas con discapacidad, además del trabajo doméstico; iii) no 

hay un ambiente de cuidado para niños o personas mayores en 

los espacios laborales; iv) algunas mujeres no cuentan con capa-

cidades técnicas para participar efectivamente en los proyectos; 

y v) los proyectos productivos en los que todos sus miembros 

son mujeres reproducen roles de género tradicionales, la mayoría 

asociados a lo femenino como costura, cocina, huerta y estética.

Finalmente, cabe mencionar aspectos generales relevantes 

sobre los casos de reinserción de mujeres excombatientes en 

otros países como Nicaragua, Zimbabue, El Salvador o Irlanda. 

Todos estuvieron enmarcados en la omisión de las experiencias 

vividas por excombatientes mujeres en su vida insurgente y en 

el sentimiento de culpa de muchas de ellas debido al “abandono 

de la familia y lo femenino”. En el caso de El Salvador, un año 
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después del proceso de reincorporación, el 95 % de las mujeres 

excombatientes se dedicó a labores domésticas y, en Irlanda, 

aunque las mujeres representaban el 20 % de la organización, no 

fueron tenidas en cuenta ni en la negociación ni en los procesos 

de reinserción a la vida civil (Mora, 2018).

5. Empoderamiento de mujeres excombatientes 

El empoderamiento, según Claudia Riaño (2019), es una categoría 

que pretende ser construida gracias a la recolección de informa-

ción sobre la percepción de las mujeres rurales acerca de lo que 

consideran como empoderamiento, preguntándose a su vez cómo 

las situaciones transversales de desigualdad para las mujeres en 

Colombia afectan su entorno. Se concluye que la construcción del 

reconocimiento individual como sujetas sociales, aun sin ser parte 

de procesos colectivos, puede permitirle a cada mujer sentirse 

empoderada y aumentar considerablemente el autorreconocimiento 

(Riaño, 2019). En este mismo sentido, vale destacar el uso de las 

teorías psicológicas sobre el empoderamiento, con las cuales 

Riaño distingue sus características a partir de tres dimensiones: 

la individual, la relacional y la colectiva (Riaño, 2019, p. 12).

En la dimensión individual se engloba el empoderamiento como 

la relación del yo, donde la persona percibe las categorías de 

autonomía, poder de decisión y autorreconocimiento de la 

identidad, valores y necesidades que como persona le suscitan 

(Branden, 1995; Keller y Mbew, 1999, como se citó en Riaño, 

2019). La dimensión relacional está enmarcada en relaciones 

bidireccionales, donde la persona se reconoce a sí misma como 

valiosa y válida frente a los individuos con quienes interactúa, 

principalmente en su entorno familiar (Cánovas, 2007, como se 

citó en Riaño, 2019). Lo anterior permite a la persona sentir la 

potestad de relacionarse de forma horizontal y no jerárquica. En 

cuanto a la dimensión colectiva, la persona reconoce su relación 

con el entorno social y el trabajo realizado por las organizaciones 

sociales (Young, 1993, como se citó en Riaño, 2019). Es aquí donde 

el individuo reconoce su papel dentro de la comunidad en la que 

habita y expresa sus ideas e inquietudes, convirtiéndose en un 

actor influyente en el entorno y situándose como sujeto crítico 

y reflexivo en el proceso de toma de decisiones.

Es importante abordar la anterior diferenciación entendiendo que 

el empoderamiento se concibe desde una perspectiva femenina. 

Se debe tener en cuenta que las dinámicas socioeconómicas y 

políticas que atraviesan a las mujeres son mucho más complejas 

que las de los hombres, debido a las desigualdades sociales 

existentes (Riaño, 2019), como la brecha laboral, la escasa par-

ticipación política, las dificultades en el acceso a la salud y la 

imposición de roles de género. Se resalta que la transformación 

de la autopercepción y autonomía de las mujeres en los ámbitos 

de su vida es clave para el empoderamiento, lo que les permite 

superar distintas situaciones problemáticas que las afectan en 

el ámbito económico, social y político, mediadas por los roles 

de género (García et al., 2020).

Estas autoras concluyen que los factores que más influyen en la 

comprensión o inhibición del empoderamiento femenino están 

relacionados con temas culturales, como la reproducción de 

relaciones patriarcales, la subordinación laboral y los construc-

tos sociales negativos que se identifican con la restricción o la 

discriminación (Cruz et al., 2020).

Para las mujeres excombatientes, el empoderamiento ha sido 

un tema debatido constantemente frente a las posturas pre 

y posconflicto; sin embargo, en el marco del posacuerdo, el 

empoderamiento femenino se resalta por medio de actividades 

políticas, económicas y comunitarias. Por tanto, existen estra-

tegias como el enfoque de género, que se presenta como una 

herramienta para contribuir a la conformación de una hoja de 

ruta y como base para la creación de iniciativas que permitan a 

las mujeres excombatientes tener estabilidad en su proceso de 

reincorporación.

Varias investigaciones, desde distintos focos, han planteado medios 

para llegar al empoderamiento de las mujeres excombatientes. 

Lina Villa y Natalia Ríos (2021) abordan el empoderamiento y las 

experiencias de las mujeres excombatientes de La Unión-Valle, 

a partir de proyectos productivos, y señalan la importancia 

de reconocerlos como medios para la transformación de las 

problemáticas que les aquejan (Ríos & Villa, 2021, p. 98). Por otro 

lado, enfatizan la influencia que tiene la educación para la paz 

en el empoderamiento femenino, principalmente porque para 
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ellas la educación es el medio de transformación y, si las mujeres 

excombatientes tienen acceso a un sistema que les permita 

desarrollarse como personas, su proceso de reincorporación será 

más exitoso y les proveerá de las herramientas necesarias para 

continuar con la construcción de paz.

A su vez, la visibilización de la figura política de las mujeres 

excombatientes es una forma de empoderamiento, tal y como 

afirma María Izquierdo a través de su estudio de caso sobre las 

farianas. Allí se evidencia la importancia de fortalecer la parti-

cipación política de estas mujeres como parte de su proceso de 

reintegración y como pilar fundamental para consolidar la figura 

de la mujer excombatiente en la política del país (Izquierdo, 

2018). Asimismo, existen múltiples estudios relacionados con el 

empoderamiento y el proceso de reincorporación de las mujeres 

excombatientes, tanto de las FARC como de las Autodefensas, 

y experiencias internacionales como la de El Salvador (OPIC, 

2015). Estos antecedentes contribuyen a analizar los fenómenos 

de la participación de la mujer en los espacios de la vida civil y 

sus implicaciones para aportar no solo a la construcción de paz, 

sino también a la formación de una generación de mujeres cuyos 

derechos no sean vulnerados.

Por otro lado, varias autoras categorizan al feminismo marxista 

como contraposición al feminismo liberal, estableciendo que 

este “devela la relación entre patriarcado y capitalismo, en el 

entendido de que el régimen social, político y económico surgido 

a partir de la Revolución francesa encarna un orden de dominación 

de género basado en la división sexual del trabajo” (Acevedo et 

al., 2019, p. 162). En ese orden de ideas, el feminismo marxista 

propenderá por la nivelación de las relaciones de género y la 

posibilidad de que las mujeres se empoderen por medio de una 

distribución equitativa de tareas y roles.

En suma, existen varias investigaciones relacionadas que per-

miten dilucidar una problemática importante en el marco del 

posacuerdo y que presentan oportunidades de investigación 

interesantes, como es el caso de la reincorporación de mujeres 

excombatientes que migran de la ruralidad a las urbes, sobre lo 

cual hay muy pocas investigaciones.

6. Análisis de políticas públicas e instrumentos 
de reincorporación con enfoque de género 

Actualmente, Colombia cuenta con varios instrumentos legales 

enfocados en la reincorporación exitosa de los excombatientes; 

no obstante, su enfoque de género es limitado. Esta restricción 

impide analizar diferencialmente las necesidades que aquejan a 

las mujeres en proceso de reincorporación. Además, teniendo 

en cuenta los avances teóricos frente a la economía del cuidado, 

la legislación colombiana aprobó la Ley 1413 de 2010, que hace 

referencia al trabajo no remunerado que se realiza en el hogar, 

relacionado con el mantenimiento de la vivienda, los cuidados a 

otras personas del hogar o a la comunidad y el mantenimiento 

de la fuerza de trabajo remunerado (DANE, 2020).

Teniendo en cuenta que las labores de cuidado y la economía 

doméstica permean todas las esferas de la vida pública y privada, 

es necesario revisar el papel del Estado en la elaboración de 

políticas públicas encaminadas a mitigar la brecha de tiempo que 

las mujeres destinan a dichas actividades. Así, algunas entidades 

como el DNP y autores como Rafael Aguirre (2005) han sugerido 

quitar la carga de cuidado de los hombros de las mujeres para 

distribuirla entre los diferentes actores de la sociedad. Por 

ejemplo, el Estado podría encargarse del cuidado de personas 

con discapacidad.

Ante este panorama, lo importante es reconocer que los seres 

humanos no son autónomos durante toda su vida e inevitable-

mente afrontarán etapas de dependencia como la infancia o la 

tercera edad. Además, las mujeres históricamente han sido las 

principales responsables de la carga de cuidado, por lo que se 

requieren nuevos recursos e iniciativas que permitan a la población 

femenina empoderarse y nutrir su individualidad. En Bogotá se 

ha avanzado en la implementación de veinticuatro “manzanas 

del cuidado”, que nacieron a raíz de una iniciativa de la entonces 

alcaldesa Claudia López. En estas instalaciones se concentra 

infraestructura y servicios para atender de manera simultánea y 

gratuita a las cuidadoras y a sus familias. “En las manzanas del 

cuidado las cuidadoras tienen tiempo y servicios gratuitos para 

que puedan cumplir los sueños que pusieron en pausa por la 
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sobrecarga en los trabajos de cuidado” (Secretaría de Integración 

Social de Bogotá, 2025). Además, pueden estudiar, emprender, 

emplearse, descansar, ejercitarse, recibir orientación y asesoría 

jurídica y psicológica, además de lavar su ropa y la de su familia 

en lavanderías comunitarias.

Este tipo de políticas públicas son interesantes porque evidencian 

que el Gobierno Distrital se ha puesto a la tarea de suplir las labores 

de cuidado que pueden ser afrontadas por la institucionalidad, 

con el objetivo de darle un margen de maniobra a las mujeres en 

sus actividades diarias. Por ejemplo, poner a disposición lavadoras 

permite disminuir las horas destinadas al lavado de prendas, en 

complemento con espacios de esparcimiento que distraigan a 

las cuidadoras de su cotidianidad (DNP, 2013).

En concordancia, en 2009 Diane Elson sugirió las tres “R” del 

cuidado: reconocimiento de las labores de cuidado, redistribución 

dentro del hogar y redistribución fuera del hogar. Así, el primer 

paso es comprender de qué manera la economía del cuidado 

contribuye a la economía de la producción y cómo las cargas 

de dicho trabajo no remunerado no son equitativas. El segundo 

paso se centra en avanzar en la reconfiguración de la distribución 

de tareas dentro del hogar, desatándolas de los prejuicios que 

feminizan las labores de cuidado y permitiendo que tanto hombres 

como mujeres participen. Finalmente, se refiere a la cesión de 

labores afrontadas por los hogares al mercado, en caso de que 

las familias cuenten con la capacidad económica.

En relación con las tres R y su aplicación al caso de las mujeres 

excombatientes, el Estado colombiano ha intentado implementar 

políticas para conseguir el desarme y la reincorporación exitosa 

de las colombianas alzadas en armas. La primera iniciativa fue la 

Política Nacional de Reintegración Social y Económica, Conpes 

3554 de 2008, la cual ha tenido múltiples críticas debido a la 

carente adopción de conceptualizaciones de género que ya han 

sido desarrolladas ampliamente por las Naciones Unidas en la 

Resolución 1325 del Consejo de Seguridad sobre mujeres, paz y 

seguridad del año 2000. La resolución en mención reconoce que 

las mujeres son sujetos activos en la guerra y que pueden fungir 

como actores armados o víctimas. Además, hace hincapié en las 

violencias que afrontan las mujeres en el marco de la guerra, 

como la apropiación de los cuerpos y el aborto forzado. En el 

ámbito de la desmovilización, la ONU es consciente de que existen 

necesidades diferenciadas en el proceso de reincorporación que 

requieren una mirada con enfoque de género (Manjarrés, 2019).

En la Resolución 1325 del Consejo de Seguridad de la ONU se 

menciona la adopción de medidas con perspectiva de género, 

incluidas las necesidades especiales de las mujeres durante la 

reintegración. También insta a los Estados a establecer mecanismos 

de apoyo a iniciativas de paz de mujeres locales y a garantizar 

la participación amplia de mujeres en la estructuración de los 

procesos de paz y reincorporación (Consejo de Seguridad de 

la ONU, 2000). Posteriormente, la ONU ahondó en el enfoque 

diferencial que debe sostenerse tras desarrollar procesos de paz 

y reinserción:

“Alienta a todos los que participen en la planificación para el desarme, 

la desmovilización y la reintegración a que tengan presentes las 

necesidades distintas de los excombatientes según sean del género 

femenino o masculino y tengan en cuenta las necesidades de sus 

familiares a cargo” (Consejo de Seguridad de la ONU, 2000, p. 4).

De acuerdo con lo anterior, el Conpes propuesto en 2008 no logró 

satisfacer las necesidades de diferenciación de género instadas por 

las Naciones Unidas. En su lugar, se abordan las problemáticas de 

las mujeres con un enfoque puramente reproductivo, priorizando 

medidas como garantizar el acceso a métodos anticonceptivos 

y de planificación familiar (Conpes 3554, 2008). Por otro lado, 

el papel de la desmovilizada se centraba en la unidad familiar 

y en la motivación que puede brindar a su pareja en caso de 

que también fuese excombatiente. Lo anterior es sumamente 

preocupante porque no reconoce el rol de las mujeres como 

participantes activas de grupos armados y procesos de paz, y 

tampoco procura establecer estrategias para la reincorporación 

de las mujeres fuera de su entorno familiar y de pareja.

Por último, el Conpes 3931 de 2018, sobre la implementación 

del Acuerdo Final entre el Estado colombiano y la guerrilla de 

las FARC-EP, incluye enfoques diferenciales de género y raza, y 

reconoce expresamente los derechos de las mujeres exintegrantes 

de las FARC-EP, previendo posibles desventajas y brechas que 
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resulten del proceso de reincorporación y transición a la vida civil 

(Conpes 3931, 2018). Por otro lado, el Ministerio del Interior y el 

CNR anunciaron la implementación de estrategias para fortalecer el 

ejercicio de la ciudadanía activa y participativa de las exintegrantes 

de las FARC-EP, con el fin de promover su incidencia en asuntos 

públicos, la construcción de paz y la promoción de agendas de 

mujeres a nivel territorial y nacional.

Conclusiones 

Los roles de género y las labores de cuidado, históricamente 

atribuidos a las mujeres, afectan su capacidad de empoderarse 

e insertarse en el mercado laboral. Colombia se ubica como 

uno de los países de la región con mayor brecha de tiempo no 

remunerado destinado a labores de cuidado por parte de las 

mujeres, subrayándose la ampliación de la diferencia en regiones 

apartadas del país, por cuenta del crecimiento de la natalidad en 

la ruralidad y las dinámicas culturales.

Para el caso de este documento, las mujeres en proceso de 

reincorporación se han enfrentado en la vida civil a varias tareas 

que no realizaban comúnmente durante su estadía en los grupos 

armados, o que por lo menos no reconocían como nocivas. Por 

tanto, no se puede desconocer que en el estudio de la situación 

de las mujeres excombatientes confluyen características como su 

estatus legal o antecedentes, género, raza y clase social. Aquellas 

particularidades complejizan la resocialización de la población 

femenina y sugieren un reto para las autoridades estatales en la 

construcción de políticas públicas que acojan las diferencias y 

mitiguen la brecha.

Es posible afirmar que las iniciativas legales y de política pública 

adelantadas en Colombia son insuficientes de cara a las vulnerabi-

lidades de las mujeres excombatientes. Además, en la construcción 

del Conpes 3554 de 2008 no se acogieron las recomendaciones 

de la ONU frente a la adopción del enfoque diferencial. Por su 

parte, el Conpes 3931 de 2018, referente al Acuerdo de Paz entre 

las FARC y el Estado colombiano, es mucho más completo, pero 

cae en estereotipos que encasillan a las mujeres en labores 

históricamente feminizadas como la costura o la estética.

En adición, existen varios análisis sobre la reincorporación en 

zonas rurales, pero se presenta una oportunidad de abordaje 

investigativo para casos relacionados con las urbes. Lo anterior 

se debe a que las mujeres en proceso de reincorporación suelen 

ubicarse en zonas rurales, bien sea por arraigo o por la localización 

de las zonas de distensión para la finalización del conflicto; en estos 

sitios las mujeres se establecen y, en algunos casos, emprenden.

Cabe destacar que la estigmatización hacia la población excom-

batiente dificulta su empoderamiento y realización personal, así 

como su inclusión en el mercado laboral formal. Además, para 

las mujeres, participar en proyectos productivos se ve limitado 

por la carencia de espacios para cuidar a grupos como menores 

de edad y personas mayores. Por último, si bien la ARN publica 

mensualmente un informe con cifras del proceso de reincorpo-

ración, la obtención de datos sobre mujeres excombatientes y 

su ocupación sigue siendo un reto significativo en Colombia.

En suma, el Estado colombiano debe implementar políticas, planes 

y programas con enfoque diferencial que busquen empoderar a las 

mujeres excombatientes y tengan en cuenta sus vivencias al interior 

de los grupos armados, pero también los retos que deben asumir 

en el proceso de reincorporación. Cumplir con este propósito les 

permitirá afrontar con mayor pericia las dificultades de la vida 

civil y lograr independencia emocional, patrimonial y personal.
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